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Paris, le 18 janvier 2018

AG2R LA MONDIALE ET LE GROUPE MATMUT :
DEVENIR ENSEMBLE LE 1* GROUPE DE PROTECTION SOCIALE EN
ASSURANCE DES PERSONNES ET DE LEURS BIENS

Fin 2017, AG2R LA MONDIALE et le Groupe MATMUT sont entrés en phase de négociation exclusive en vue
d’un rapprochement qui pourrait étre effectif au 1° janvier 2019, sous réserve de l'accord des instances de
gouvernance des deux groupes, notamment des Assemblées générales prévues a la fin du 1*" semestre 2018, et
aprés avis des instances représentatives du personnel et agréments des autorités compétentes.

Les deux groupes dévoilent aujourd’hui les grands principes de ce projet qui ont été présentés en décembre a
leurs Conseils d’administration. Ceux-ci ont donné leur approbation a I'ouverture de travaux préliminaires et la
poursuite des négociations.

AG2R LA MONDIALE et le Groupe MATMUT sont deux acteurs majeurs de I'assurance en France qui disposent
de positions fortes et tres complémentaires, aussi bien au niveau des métiers, des marchés que de leur clientéle et
sociétariat. AG2R LA MONDIALE est un groupe complet en assurance de personnes, historiguement positionné
sur les travailleurs non-salariés (TNS), les entreprises et les branches professionnelles. Le Groupe MATMUT est
un groupe d’assurance certes diversifié, mais dont le coceur de métier demeure I'assurance dommages des
particuliers.

Ce rapprochement permettra au nouvel ensemble de mieux faire face aux enjeux de transformation
profonds de son environnement puisqu’il :

e se renforcera, tant vis-a-vis de ses concurrents classiques, qui eux-mémes se regroupent, que vis-a-vis de
nouvelles alliances et de nouveaux acteurs ;

e sera en capacité de mieux servir, multi-équiper et ainsi de fidéliser ses clients, grace a une offre
complete de protection des personnes et de leurs biens, sociale et patrimoniale (retraite complémentaire,
assurance de biens et assurance de personnes) ;

e développera une proximité accrue avec I’ensemble de ses parties prenantes : plus de 5 000
collaborateurs en lien direct avec ses clients, un maillage territorial trés dense, d’'importants moyens de vente a
distance, etc. ;

o disposera de capacités d’investissement et d’expertises plus importantes pour répondre aux enjeux de la
digitalisation : dématérialisation des actes, parcours client omni-canal, services, innovation ;

e consolidera ses fondamentaux financiers : diversification des risques et amélioration de la solvabilité,
augmentation des capacités de financement, optimisation des moyens notamment par la rationalisation des
structures ;

e se différenciera vis-a-vis d’autres acteurs de I’assurance par ses savoir-faire portés par les valeurs de
I’économie sociale.



Le projet d’organisation juridique :
Matmut SAM adhérerait a I’Association sommitale AG2R LA MONDIALE REUNICA.

Les activités assurantielles du futur Groupe se structureraient autour d’'une Société de groupe d’assurance
mutuelle (Sgam) faitiere.

Dans les faits, SGAM AG2R LA MONDIALE serait renommée et deviendrait la Sgam faitiere. D’autre part, La
Mondiale adhérerait a SGAM GROUPE MATMUT, qui serait renommée SGAM LA MONDIALE MATMUT.

La Sgam faitiere compterait ainsi deux affiliés :
e SGAM LA MONDIALE MATMUT ;
e SGAPS AG2R LA MONDIALE (réunissant linstitution de prévoyance et les mutuelles d’AG2R LA
MONDIALE).
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André Renaudin, Directeur général d’AG2R LA MONDIALE a déclaré : « Ce rapprochement nous permettrait
de devenir le 1* groupe de protection sociale en assurance des personnes et de leurs biens, porteur des valeurs
de I'économie sociale paritaires et mutualistes : notre nouvel ensemble serait ainsi le 1° groupe paritaire et
mutualiste & entrer dans le Top 10 des assureurs en France, toutes familles confondues. Ce projet nous
permettrait de mieux répondre aux enjeux de transformation auxquels nous sommes confrontés et de mieux
satisfaire 'ensemble des besoins de nos assurés.

Nicolas Gomart, Directeur général de la MATMUT a quant a lui indiqué : « AG2R LA MONDIALE et le Groupe
MATMUT sont indéniablement deux groupes trés complémentaires au niveau de leurs métiers, de leurs marchés,
de leurs clientéles. A cette logique industrielle s’ajoute notre volonté de défendre nos valeurs communes, qui sont
celles de I'économie sociale, et ce au bénéfice de nos assurés et de nos collaborateurs. Le Groupe MATMUT est
extrémement enthousiaste a lidée de poursuivre le processus de rapprochement, dans le respect du calendrier
des différentes instances de gouvernance des deux groupes et de la procédure des autorités compétentes. »



Les prochaines étapes :

" Consultation des Comités d’entreprise sur les principes du rapprochement
" Travaux sur les sujets réglementaires (ACPR, ADLC) et juridiques

Mars [ avril 2018 : Conseils d’administration des entités des deux groupes

Mai / juin 2018 : Assemblées générales - approbation du rapprochement, a effet du 1% janvier 2019

" Mise en place d’'une gouvernance opérationnelle commune en mode projet

" Lancement des travaux de rapprochement

1¢" janvier 2019 : Constitution du nouveau Groupe

Travaux de mise en ceuvre opérationnelle du rapprochement

2019

A propos d’AG2R LA MONDIALE :

AG2R LA MONDIALE, 1°* groupe de protection sociale et patrimoniale en France, compte 15 millions d’assurés et 500 000
entreprises clientes. Avec 18,2 Md€ de cotisations de retraite complémentaire et 10 Md€ en assurance de personnes en 2016,
AG2R LA MONDIALE dispose de positions de premier plan sur 'ensemble de ses métiers : 1*" acteur en retraite (1* en retraite
complémentaire1 et 2° en retraite supplémentairez), 3° en santé?, 4° en prévoyancez, 7° en assurance dépendancez, 10° en
assurance vie épargne2 et 12° en épargne salariale?. Il compte prés de 11 000 collaborateurs. Société de personnes a
gouvernance paritaire et mutualiste, AG2R LA MONDIALE cultive un modeéle de protection sociale unique qui conjugue
étroitement rentabilité et solidarité, performance et engagement social. Le Groupe consacre chagque année plus de 100 millions
d'euros pour aider les personnes fragilisées et soutenir des initiatives individuelles et collectives dans le domaine du logement,
de la prévention santé et de l'aide aux aidants.

Suivez I'actualité du Groupe : www.ag2rlamondiale.fr / Twitter : @AG2RLAMONDIALE

A propos du Groupe MATMUT :

Avec plus de 3,3 millions de sociétaires et prés de 6,8 millions de contrats d’assurance gérés, le Groupe MATMUT est un
acteur majeur sur le marché frangais de I'assurance. Il offre a tous — particuliers, professionnels, entreprises, associations — une
gamme compléte de produits d’assurance des personnes et des biens (auto, moto, bateau, habitation, responsabilités,
protection de la famille, santé, protection juridique et assistance) et de services financiers et d’épargne (crédits auto, projet,
assurance emprunteur, livret d’épargne, assurance vie...).

Le Groupe compte aujourd’hui 6 200 collaborateurs. Il a réalisé un chiffre d’affaires de 2 milliards d’euros en 2016.

Toutes les informations sur le Groupe MATMUT : matmut.fi - 'i

Pour suivre I'actualité du Groupe : @GroupeMatmut Mmatmut MatmutAssurances mﬂatmut
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1 Source : Agirc Arrco, classement 2016
2 Source : L’Argus de I'assurance, classements 2017 sur la base des données 2016 (classement santé : proforma 2017)
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